УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ
Практическая работа 4
Ознакомьтесь с содержанием ситуационной задачи и ответьте на вопросы.

ЗАДАНИЕ 1
Теория нам говорит о том, что целесообразно применять следующие правила риск-менеджмента: 
· нельзя рисковать больше, чем может позволить собственный капитал;
· следует думать о последствиях риска, и нельзя рисковать многим ради малого;
· положительное решение принимается лишь при отсутствии сомнений;
· при наличии сомнений принимаются отрицательные решения;
· всегда следует принимать во внимание тот факт, что существует несколько альтернативных вариантов решений, помимо основного.
Вопросы:
1. По Вашему мнению, справедливы ли вышеприведенные правила РМ? Аргументируйте свой ответ.
2. Данные правила справедливы для всех сфер деятельности предприятий и во всех странах, либо имеются исключения?
3. Возможно ли добавить еще некоторые правила принимая во внимание настоящую действительность и текущее состояние отечественной экономики? Если – да, почему? Если – нет, почему? Варианты по типу «потому что гладиолус не принимаются».

ЗАДАНИЕ 2
Классика менеджмента содержит примеры емких выражений, кратко характеризующих суть менеджмента и его значение для бизнеса. Это, по существу, принципы эффективного менеджмента.
Некоторые принципы деятельности американских корпораций General Motors и IВМ:
1. Руководитель не может позволить себе роскошь учиться на ошибках.
2. Вы можете свалять дурака в чем угодно, и Вам дадут шанс исправиться. Но если Вы хоть немного схалтурите в том, что касается управления людьми, то Вам конец. Здесь все просто: либо высший уровень работы, либо нам придется расстаться.
3. Успех нашего бизнеса тесно связан с дарованием и преданностью наших менеджеров. Прибыль течет туда, где есть мозги.
Вопросы:
1. Можно ли приведенные выше принципы эффективного менеджмента считать принципами риск-менеджмента?
2. Какие риски, на Ваш взгляд, снижает каждый из вышеперечисленных принципов?
3. Сформулируйте принципы эффективного менеджмента с учетом сегодняшней действительности.

ЗАДАНИЕ 3
Среди способов принятия управленческих решений выделяется
«Принцип Парето». Суть принципа, сформулированного итальянским экономистом Вильфредо Парето, заключается в том, что внутри данной какой-либо группы или множества групп отдельные малые ее части обнаруживают намного большую значимость, чем это соответствует их удельному весу в группе. Например:
· 20 % клиентов (товаров) дают 80 % оборота или прибыли;
· 80 % клиентов (товаров) приносят 20 % оборота или прибыли;
· 20 % ошибок обусловливают 80 % потерь;
· 80 % ошибок обусловливают 20 % потерь;
· 20 % исходных продуктов определяют 80 % стоимости готового изделия;
· 80 % исходных продуктов определяют 20 % стоимости готового изделия.
Поэтому в связи с принципом Парето отмечают «соответствие 80:20».
В процессе работы менеджера за первые 20 % расходуемого времени достигается 80 % результатов, остальные 80 % затраченного времени приносят лишь 20 % общего итога. Следовательно, менеджеру не целесообразно браться сначала за самые легкие дела. Необходимо приступать к решению вопросов, сообразуясь с их значением.
Вопросы:
1. Справедлив ли данный принцип?
2. Можно ли использовать принцип Парето в сфере управления рисками?
3. Какие выводы для практической работы менеджера в сфере управления рисками можно сделать, используя принцип Парето? Обоснуйте свои предложения.
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Прокомментируйте следующие высказывания:
1. «Не рискуя, никто и никогда не достигал успеха».
2. «Рисковать понапрасну глупо, однако не будьте настолько глупы, чтобы никогда не рисковать».

